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1. La Fundacién United Way Colombia

La Fundacion United Way Colombia (en adelante UWC), miembro de United Way Worldwide (la red
de solidaridad mas grande del mundo con presencia en 36 paises), es una organizacion sin fines de
lucro que nacié de la fusion de la Fundacién Dividendo por Colombia y la Fundacién Génesis Para la
Nifiez, ambas con mas de 20 afios de experiencia en la promocidn del ejercicio de la responsabilidad
social individual y corporativa, a través del desarrollo de programas educativos.

UWC moviliza recursos de los sectores publico y privado para transformar el ecosistema educativo
colombiano a través de soluciones sostenibles, innovadoras y escalables que se adaptan a las
necesidades de aprendizaje de los nifios y jévenes en el siglo XXI. Promueve el ejercicio de la
responsabilidad social empresarial e individual, a través del desarrollo de programas educativos en
alianza con el Estado; asi, se enfoca en el trabajo conjunto con el sector publico, dirigido a renovar
las practicas de ensefianza y empoderar a las comunidades educativas desde la primera infancia
hasta la escuela secundaria. Actualmente, promueve la capitalizacién de las capacidades de la red
de mds de 200 socios y aliados de los sectores publico y privado, a través de la implementacion de
iniciativas de alto impacto que se enfocan en temas sociales y de innovacion educativa.

En United Way Colombia cree en la capacidad de las personas para generar
transformaciones reales. Por esto, conecta y moviliza a quienes estdan decididos a incidir
en estas transformaciones, porque sabe que el cambio ocurre cuando se actua unidos. El objetivo
es construir una comunidad de empresas, organizaciones y personas comprometidas con el bien
comun. Desarrolla y apoya soluciones que generan impacto en los territorios, y a su vez materializan
los intereses que se tienen en conjunto.

Durante los ultimos 3 afios contamos con el apoyo de mas de 259 organizaciones, entre las cuales
se encuentran grandes grupos empresariales como: Grupo Bancolombia, Grupo Bolivar Davivienda,
Grupo Sura, Deloitte, Procter & Gamble, y PepsiCo; entre los mas importantes.

NUESTRA TRANSFORMACION EN COLOMBIA

iQUE HEMOS LOGRADO EN LOS ULTIMOS 3 ANOS?

Hemos escrito importantes capitules en la historia de nuestro pais, y en ellos siempre visibilizamos la grandeza de
los suefios de comunidades enteras. En los tltimos afios hemos logrado:

Pr— TrﬁbﬂJﬂl'l_'l'ﬂdﬁ_C’EL . o, Cuslficamosy A, Movilizamos a =, Colaboramos
s maneraindirecta conmas ¢ 'y certificamos a mas de ‘\ mas de “ con
| | de | | | | | |
.\\___ - . A . ey 4 5 . - 4 R . - 4 N
— estudlantes a través de — docentes, en el — voluntarios, que donaron — empresas, quienes se han
nuestras soluciones fortalecimiento de su horas de trabajo para sumado a nuestra mision
educativas quehacer pedagogico beneficio de las de transformar a Colombia.
comunidades
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éComo lo hacemos posible? Impulsando soluciones educativas, transformando las CEMdes de

nifios, nifias y jovenes, para que puedan enfrentar los retos del siglo XXI.

- Voluntariado corporativo: movilizar a las empresas creando experiencias de voluntariado que
generan un impacto positivo en las comunidades, con la ayuda y participacién de sus equipos
de trabajo.

- Fortalecimiento empresarial: acompafiar y potenciar a las organizaciones para mejorar su
gestién de responsabilidad social y su impacto sostenible.

- Disefio e incubacion de proyectos: alinear los intereses de los aliados con las necesidades del
territorio, transformdndolos en proyectos de alto impacto social a través de metodologias
agiles.

El ADN metodolégico de UWC, denominado LABORATORIO VIVO, transversaliza las soluciones
educativas que se implementan en territorio. Esta metodologia esta dada por:

- Aprendizaje activo y experiencial.

- Rutas de gestion de la innovacion.

- Trabajo en red.

- Investigacidn y medicion.

- Demostracion y escalamiento.

Con el trabajo que realizamos desde United Way Colombia, logramos contribuir a la construccion
de un mundo con mejores oportunidades educativas, mds equitativo y saludable para todos,
donde el trabajo colectivo es fundamental para lograr resultados de impacto y duraderos. De esta
manera aportamos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en especial 7 de ellos.

EDUCACION ADE 12 gmum 5 IGUALDAD TRABAJO DECENTH

3 SALUD 17 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DECALIDAD LOGRAR

DEGENERO Y CRECIMIENTO

ECONOMICO LOS OBJETIVOS

Actualmente, la fundacidn cuenta con una sélida estructura de apoyo en las dreas de comunicacion,
financiacion, transformacion digital, entre las mas importantes. Seguimos los principios de
transparencia y ética en la gestidn de nuestras iniciativas, contando con un equipo multidisciplinario
con altas competencias para fomentar la inclusién social.

1.1 Apuesta de innovacion educativa

UWC implementa sus soluciones educativas a partir de tres rutas de la innovacién y eventos macro:

Ruta de desarrollo de competencias del siglo XXI (RDC): tiene como foco transformar las practicas
en los ambientes de aprendizaje a través del desarrollo de competencias del siglo XXI, metodologias
y didacticas disruptivas, y el trabajo sobre los paradigmas existentes en encuentros formativos
guiados con las agentes educativas. Se destacan, entre otras, las siguientes competencias del SXXI
que son priorizadas y promovidas por la Fundacién dentro de su apuesta metodoldgica:

- Creatividad e innovacidn

- Pensamiento critico

www.unitedwaycolombia.org



UNITED WAY

FUNDACION UNITED WAY COLOMBIA

Colombia
NIT: 830045603-6 :

- Resolucidon de problemas
- Colaboracion
- Comunicacién

Ruta de Incubacién de Soluciones (RIS): basada en el Design Thinking o Pensamiento de Disefio, con
el fin de incubar soluciones de innovaciéon a partir de la identificaciéon de necesidades vy
oportunidades del contexto de los centros infantiles.

La lectura de contexto se promueve a partir de narrativas expresadas por los agentes educativos
participantes acerca de situaciones particulares que identifican que ocurren en los centros
infantiles; a partir de lo identificado, las agentes educativas proponen soluciones para ser
implementadas con las nifias, los nifios y las familias.

Como resultado de la incubacion de soluciones, inicialmente se crea un “prototipo” que es una
estrategia o propuesta educativa con una finalidad especifica de aportar en el fortalecimiento de la
calidad de la educacién inicial en el centro infantil.

Ruta de Acompaifiamiento y Mentoria (RAM): al generar aprendizaje reflexivo y critico en los
agentes educativos a partir del acompafiamiento situado de profesionales, que permita continuar
implementando los temas y aprendizajes construidos en la Ruta de Desarrollo de Competencias y
co-creando las soluciones educativas de la Ruta de Incubacién de Soluciones.

Aunque los agentes educativos son los protagonistas del proceso, estd previsto que se acoja a otros
actores interesados en la educacion de la primera infancia como lo son investigadores,
emprendedores, representantes de instituciones de educacién superior, representantes del
gobierno, empresarios, directivos docentes, entre otros, esto con el fin de servir como un articulador
del ecosistema de innovacidon educativa a nivel local y nacional. Todas las acciones de los programas
de primera infancia se proponen aportar a mejorar la calidad de la educacidn infantil, inicialmente a
través del fortalecimiento del ser, hacer y saber de los agentes educativos, que se refleje en una
mejor promocion del desarrollo integral de las nifias y los nifios.

Eventos macro: la estrategia de eventos macro se desarrolla con los agentes educativos
participantes con el fin de motivar, inspirar, socializar y retar a nuevos procesos de innovacion
educativa para la transformacion de las practicas educativas y pedagdgicas con las nifias y los nifos.
Los eventos que se desarrollan son de inspiracion, hackatén y de cierre.

1.2 Evaluacion de las soluciones educativas

La evaluacién permite evidenciar resultados en las estrategias desarrolladas en los centros infantiles
focalizadas partiendo de los problemas reales de los territorios. Esto posibilita ir desarrollando una
cultura de innovaciéon y el fortalecimiento de las competencias del Siglo XXI para los agentes
educativos participantes.

Para llevar a cabo la evaluacién de las soluciones educativas, se cuenta con el comité de evaluacion
y el equipo de métricas de la Fundacion United Way Colombia enfocados en generar procesos de
seguimiento y control a las acciones que se desarrollan en territorio, a través de la construccién de
herramientas e insumos de medicidon, de manera transversal para todos los centros infantiles
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focalizados y beneficiarios de las 3 rutas de formacién y acompafamiento E)?Opu‘esjg’s. Asi, sg»r,g,al'rza/
veeduria del cumplimiento de metas y resultados esperados a través de la linea de evaluacion de los
programas como eje central del proceso para la valoracién y fortalecimiento de los mismos, y por
ente, de los resultados que se desarrollan.

2. Antecedentes de la alianza United Way Colombia y Buen Comienzo.

A partir de los hallazgos del estudio realizado por la Secretaria de Educacién en el afio 2018 para
evaluar los efectos del Programa Buen Comienzo en el desarrollo infantil, se identificé que algunos
centros y jardines infantiles de la ciudad de Medellin requerian fortalecer sus practicas educativas y
pedagdgicas para lograr un alto nivel de calidad en la educacién inicial, y es por ello que, en el afo
2019, antes de que se hiciera efectiva la fusidon que diera lugar a United Way Colombia, la fundacién
Génesis comenzd a trabajar articuladamente con Buen Comienzo para este fin. Durante ese afio se
firmo un acuerdo de voluntades cuyo propdsito fue “aunar esfuerzos para la creacidén y puesta en
marcha de un Centro Demostrativo en primera infancia en el jardin infantil Lusitania, y el
fortalecimiento del hacer y saber de agentes educativos de 20 entidades prestadoras del servicio de
educacion inicial en el marco de la atencién integral”. Con este acuerdo se implementaron acciones
de cualificacidn para contribuir a la calidad de la atenciéon de las nifias y los nifios.

Al finalizar el afio 2019 se inicié la fusidn entre la Fundacién Génesis y la Fundacién Dividendo Por
Colombia, que dio como resultado la constitucién de la Fundacién United Way Colombia en el afio
2020, razdn por la que durante este afio se renueva el acuerdo de voluntades con Buen Comienzo
atendiendo a la nueva figura juridica, ademds del cambio de metodologia de implementacién de los
programas orientada hacia la innovacién educativa. El nuevo acuerdo de voluntades se propuso
“aunar esfuerzos para consolidar un centro demostrativo en primera infancia y el fortalecimiento
del ser, saber y hacer de agentes educativos focalizados en sedes de atencién de Buen Comienzo”.
La duracién de este acuerdo se establecié hasta el afio 2023, respaldando las estrategias
desarrolladas por la Fundacion en las sedes Buen Comienzo y con los agentes educativos focalizados.

Igualmente, en el afio 2024 se suscribio un Memorando de Entendimiento entre la Unidad
Administrativa Especial Buen Comienzo y la Fundacién United Way Colombia que tiene por objeto
“aunar esfuerzos para dar continuidad a la consolidacion del Ecosistema de Innovacién Educativa
para la Primera Infancia en el Distrito de Medellin”.

Desde el afio 2019 hasta la fecha, se han implementado los siguientes programas (soluciones
educativas) de United Way Colombia en articulacién con Buen Comienzo:

e Solucidn Educativa Centro Demostrativo: entendido como un escenario de educacién para la
primera infancia, que, al ser observado en la cotidianidad de sus practicas, genera reflexion en
agentes educativos y tomadores de decisiones, en torno a lo que implica la calidad, la
innovacién y la investigacion, para impactar los ecosistemas y promover el desarrollo integral
de las nifias y los nifios. En el afio 2023 el Jardin Infantil Buen Comienzo Lusitania culminé sus
5 afios de acompafiamiento por parte de United Way Colombia para su consolidacion como
centro demostrativo, convirtiéndose en el primero a nivel nacional para la Fundacidn.

Para el afio 2024, en el marco del Memorando de Entendimiento entre la Unidad Administrativa
Especial Buen comienzo y la Fundacién United Way Colombia, se evidencié la pertinencia de
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iniciar la consolidacion de un segundo centro demostrativo para el Distr\ﬁb;\po,rj@nto, se g/egidié//
llevar a cabo este proceso con el Jardin Infantil Buen Comienzo Belén Altavista, sede dl:le venia
participando en la solucién educativa fortalecimiento en el afio 2022 y 2023. Para el afio 2025

el centro demostrativo vivird su segundo afio (segundo afio de cinco en total).

e Solucidon Educativa Fortalecimiento: tiene como propdsito contribuir a la calidad de la
educacidn inicial a través del fortalecimiento de las capacidades de los agentes educativos, para
asi generar soluciones innovadoras e interdisciplinarias que respondan a los retos educativos.
Su implementacién inicié con 20 sedes de atencidn en el 2019 y se finalizé con 16 sedes para el
2021, esto debido a los cambios en operadores del servicio y fusiones de sedes. Para el afo
2022 y 2023 se contd con 17 nuevas sedes donde se incorporaron dispositivos y herramientas
tecnoldgicas con intencionalidad pedagdgica, las cuales ya habian sido piloteadas en el centro
demostrativo Lusitania de manera exitosa para la practica del agente educativo y para las nifas
y los nifos participantes.

En el afio 2024 iniciaron 12 nuevas sedes el primer afio de fortalecimiento. Ademas de la
cualificacion de agentes educativos, estas sedes recibieron dispositivos y herramientas para uso
pedagdgico. Para el afio 2025, estas 12 sedes tendran la continuidad en el proceso para avanzar
en la cualificacién STEAM, apropiacién de la dotacion que le fue asignada y el fortalecimiento
de los prototipos disefiados en el 2024.

e Solucién Educativa La Vuelta al Mundo: propone mejorar el quehacer diario de los agentes
educativos, promoviendo la reflexion, el autoconocimiento y la busqueda de sentido, a través
del uso de técnicas de coaching, mindfulness y creatividad. En el afio 2018 y 2019 la Fundacién
Génesis implementé este proceso en modalidad presencial, cualificando 110 agentes
educativos de Buen Comienzo como formador de formadores en competencias
socioemocionales. Debido a la época de pandemia, La Vuelta al Mundo presencial dejé de
implementarse y se virtualizd a partir del afio 2022, desde entonces con la modalidad virtual se
han cualificado 523 agentes educativos hasta el afio 2024.

En el afio 2024, se retoma la modalidad presencial de La Vuelta al Mundo en el marco del
contrato de prestacion de servicio suscrito con la Unidad Administrativa Especial Buen
Comienzo, contando con una participacién de 140 agentes educativos, quienes adquirieron
conocimientos y herramientas para ser movilizadores de la experiencia con sus equipos de
trabajo.

Para el afio 2025, se proyecta la participacion de 140 personas mas en La Vuelta al Mundo en
su modalidad presencial, quienes seran focalizados en articulaciéon con Buen Comienzo

e Ruta de Aprendizaje Socioemocional: actualmente esta solucidn educativa no se esta
implementando desde la Fundacién, debido a que fue una estrategia que sélo emergié como
respuesta inmediata a la época de pandemia. Tenia como propdsito brindar acompafiamiento
y herramientas a los agentes educativos para fortalecer sus competencias socioemocionales a
través del autoconocimiento, el trabajo colaborativo, la comunicacién consciente y la capacidad
creativa para conectar las soluciones con los nifios, las nifias y sus familias. Entre el afio 2020 y
2022 participaron 520 agentes educativos de este proceso.

www.unitedwaycolombia.org
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e Solucién Educativa Nube 9 - Kiwi: a partir de herramientas pedagég\iéas\,y&,lgdjgas,’y/c’gnzlfa/
mediacion de los agentes educativos, se promueve en las nifias y los nifios la gestién de sus
emociones con una metodologia divertida y experiencial. Entre el 2021 y 2023, 48 sedes de
atencién Buen Comienzo han sido dotadas con el kit Kiwi. En el afio 2024 se beneficiaron 31
sedes entre centros y jardines infantiles, con 2 kit Kiwi cada una. Para el afio 2025 se proyecta
impactar 24 nuevas con esta estrategia socioemocional.

Cabe resaltar, que la estrategia socioemocional Kiwi ha sido implementada por la Fundaciéon desde
el afio 2020 en varios territorios de Colombia, tales como Tulua, Buga, Restrepo, Candelaria,
Ginebra, Cali, Los Santos (Santander), Mahates, Arjona Bolivar, Barranquilla, Soledad, Bogota,
Manizales, Medellin y Rionegro. Con esta estrategia se ha llegado, aproximadamente, a 3.000
agentes educativos y docentes, y 10.000 nifios y nifias.

3. Propuesta técnica para continuidad en la consolidacion del Ecosistema de Innovacion
Educativa de Primera Infancia en el Distrito de Medellin.

3.1 Justificacion

La consolidacién de los Ecosistemas de Innovacidon Educativa para la Primera Infancia, estan
proyectados en un plazo minimo de 5 afios. Cada territorio, en sus apuestas por la articulacién para
un impacto colectivo, decide continuar aportando a este proceso en alianza con United Way
Colombia. Para el caso de Medellin, el compromiso por parte de Buen Comienzo como principal
aliado en el territorio, ha posibilitado avanzar en las estrategias que se requieren afio a afio en esta
consolidacion.

En el actual plan de desarrollo del distrito 2024-2027 Medellin Te Quiere, se trazan orientaciones
fundamentales para mejorar las condiciones para el desarrollo integral de la primera infancia, entre
estas, esta llevar a un alto nivel de calidad los lugares para el aprendizaje, ademas de la construccién
de nuevos jardines infantiles. En el componente “Primera infancia para un Buen Comienzo”, se
identifican apuestas de la actual administracidn para la cualificacion de los agentes educativos, la
mejora de las condiciones de los entornos donde transcurre la vida de los nifios y nifias y la
generacion de alianzas estratégicas que apoyen este propdsito. Esto es coherente con la apuesta
de la Fundacién United Way Colombia al conectar con el objetivo de contribuir a la calidad de la
educacion, en este caso en particular, de los nifios y nifias de primera infancia, mediante el
desarrollo de competencias del siglo XXI de los agentes educativos y aunando esfuerzos y recursos
de diferentes actores que generen un impacto colectivo en la consolidacidn de territorios de
innovacion.

Ademas de esto, dentro del plan de desarrollo también se evidencia el propdsito de promover la
salud mental y los proyectos de vida de los habitantes de Medellin, como una condicidn necesaria
para generar vinculos y entornos seguros que fortalezcan la convivencia. En este sentido, se hacen
pertinentes las apuestas que contribuyan a promover la salud mental de los agentes educativos,
quienes requieren de habilidades socioemocionales para acompafiar de manera afectiva y
respetuosa el desarrollo integral de los nifios y nifias de primera infancia de Medellin.

www.unitedwaycolombia.org
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3.2 Objetivos
General

Prestar servicios profesionales para fortalecer la atencion integral del Programa Buen Comienzo,
promoviendo competencias del siglo XXI y socioemocionales en nifios, nifias, familias y agentes
educativos y otros actores, implementando metodologias innovadoras educativas.

Especificos

- Aportar al fortalecimiento de la educacién inicial en 12 centros y jardines infantiles, mediante la
cualificacion de participantes focalizados en competencias del siglo XXI, enfoque STEAM y la
generacion de soluciones educativas innovadoras y contextualizadas para la primera infancia.

- Fomentar competencias socioemocionales de agentes educativos, actores del ecosistema de
politica publica, nifios y nifias focalizados, a partir de procesos de cualificacidon experienciales
gue les permita potenciar la cooperacion, la comunicacién, la autorregulacidn y la capacidad
creativa desde el SER.

3.3 Componentes y estrategias de la propuesta

Los Ecosistemas de Innovacion Educativa impulsados por United Way Colombia, tienen como
propdsito contribuir a la mejora de los retos educativos actuales del pais, promoviendo la
innovacion, la investigacion y la articulacion de actores en un territorio con el propdésito de hacer
visible el poder transformador del esfuerzo colectivo para reducir la inequidad en nuestro pais.

Los Ecosistemas de Innovacion Educativa para Medellin, contara con 3 componentes que articulan
las soluciones educativas implementadas en el territorio:

- Red de Innovacidn y Demostracion

- Socioemocional

- Movilizacién social

Para el desarrollo de esta propuesta, se definen las siguientes estrategias:
3.3.1 Estrategias enmarcadas en el componente de la Red de Innovacion y Demostracién

A. Fortalecimiento

Esta solucién educativa de United Way Colombia, tiene como objetivo, contribuir a la calidad de la
educacion inicial mediante el fortalecimiento de las competencias del siglo XXI de los participantes
y la generacién de soluciones innovadoras e interdisciplinarias que respondan a retos educativos
priorizados por ellos mismos en sus contextos.

Para el desarrollo de esta solucién educativa, se beneficiaran 12 centros y jardines infantiles
focalizados.

www.unitedwaycolombia.org
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Nombre de la sede Comuna
Ul BC Santo Domingo 01 Popular
Cl Hermanas Misioneras Villa Guadalupe 01 Popular
Cl La Magia de Aprender 03 Manrique
Cl El Palmar 07 Robledo
J1 BC El Pinal Sucre 08 Villa Hermosa
Cl Pan Miraflores 09 Buenos Aires
Cl Huellitas Creativas 09 Buenos Aires
Cl Pan Centro 10 Candelaria
I BC Altos De San Juan 13 San Javier
JI BC Calazania 13 San Javier
JI BC Nuevo Amanecer 70 corregimiento de Altavista
Cl Horizontes 80 corregimiento San Antonio
de Prado

Para la continuidad de la solucién educativa en estas sedes focalizadas, se implementaran las

siguientes acciones:

- Fortalecer el prototipo por cada sede, mediante el enfoque design thinking. Esto implica
acompafiamiento y mentoria en cada sede focalizada.

- Encuentros de cualificacidn para la apropiacidn de los dispositivos y herramientas tecnoldgicas.
Esta cualificacidon estard centrada en el enfoque STEAM para fortalecer la practica pedagoégica
de los participantes.

- Perfilacién de competencias del siglo XXI de los participantes.

Los dispositivos destinados a las sedes de atencion fueron seleccionados con el fin de fortalecer las
practicas pedagdgicas de los participantes y facilitar la integracién de tecnologias innovadoras en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

En la solucidon educativa de Fortalecimiento, se conforma un equipo dinamizador, es decir,
participantes que dinamizan y lideran el proceso en la sede. En este sentido, para el afio 2025 se

beneficiaran directamente 60 participantes focalizados en las 12 sedes seleccionadas.

Metas e indicadores

Meta Indicador

El 80% de los participantes, se cualifican en la

. . . Porcentaje de participantes, se cualifican en
solucién educativa de Fortalecimiento.

la solucion educativa de Fortalecimiento.

12 prototipos de soluciones educativas
disefiados que contribuyen al fortalecimiento
de alguno de los componentes de la atencidn
integral de los nifios y las nifias (1 por sede).

Numero de prototipos de soluciones
educativas disefiados que contribuyen al
fortalecimiento de alguno de |los
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componentes de la atencidn-integral de lost
nifios y las nifias (1 por sede).

El 80% de los participantes evidencian cambios | Porcentaje de participantes que evidencian
positivos en competencias del Siglo XXI| cambios positivos en competencias del Siglo
valoradas por UWC. XXl valoradas por UWC.

B. Valor agregado por parte de UWC: Implementar la tercera etapa (afio 2) de la
consolidacion del Jardin Infantii Buen Comienzo Belén Altavista como centro
demostrativo.

Los centros demostrativos se constituyen en escenarios de alta calidad que permiten develar
practicas transferibles a otros contextos e inspiradoras para la reflexion de lo que implica garantizar
una educaciodn inicial con pertinencia, oportunidad y calidad. Son aquellos espacios en los que se
potencia el desarrollo integral de los nifios y las nifias, se configuran como referentes de buenas
practicas y se promueve la cualificacidn de los participantes para el desarrollo de competencias. Por
lo anterior, un centro demostrativo es un escenario configurado y dispuesto a visibilizar y compartir
sus practicas, acciones, experiencias y conocimientos configurando redes de innovacién vy
demostracion.

Cabe entonces destacar que los centros demostrativos promueven articulaciones
interinstitucionales, intersectoriales y de los distintos actores que hacen parte de la atencién de los
nifios y nifias. Esto supone, por un lado, fortalecer al centro y a su talento humano en aspectos
pedagédgicos, de salud, infraestructura, ambientacién y gestidon, que les permitan un mejor
funcionamiento. Por otro lado, supone fortalecer a las familias de manera que se articulen con las
acciones del centro para asegurar el éptimo desarrollo de la primera infancia. Lo anterior no solo
debe servir para que el centro eleve sus estandares de calidad, sino para que se convierta en un
ejemplo y una inspiracion para otros, posibilitando asi la multiplicacién de su impacto y la elevacién
de los estandares de calidad de su territorio.

Desde el afio 2024, el Jardin Infantil Buen Comienzo Belén Altavista se viene consolidando como el
segundo centro demostrativo del Distrito de Medellin. Para este afio 2025 se da continuidad a su
proceso con las siguientes acciones:
- Incubacion de soluciones educativas que responden a retos priorizados por los participantes.
Esto mediante el enfoque design thinking.
- Encuentros de cualificacion sobre el enfoque STEAM e investigacion.
- Acompafiamiento y mentorias para promover experiencias innovadoras con la primera
infancia.
- Perfilacién de competencias del siglo XXI de los participantes.

Con el centro demostrativo se espera beneficiar de forma directa a 20 participantes y 350 niiios y
ninas.
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Meta Indicador

El 80% de los participantes del centro | Porcentaje de participantes del centro
demostrativo se certifica en los encuentros de | demostrativo certificados en los encuentros
cualificacion convocados por United Way | de cualificacién convocados por United Way

Colombia. Colombia.

3 prototipos de soluciones educativas| NUmero de prototipos disefiados que
disenados que contribuyen al fortalecimiento | contribuyen al fortalecimiento de
de componentes de la atencién integral de los | componentes de la atencidn integral de los
nifios y las nifias. nifios y las nifias.

El 80% de los participantes evidencian cambios| Porcentaje de participantes que evidencian
positivos en por lo menos 2 de las 5| cambios positivos en por lo menos 2 de las 5
competencias del Siglo XXI valoradas por UWC. | competencias del siglo XXI valoradas por
UWC.

3 experiencias de acompanamiento y mentoria| NUmero experiencias de acompafiamiento y
en cada sala de desarrollo para promover| mentoria en cada sala de desarrollo para
experiencias innovadoras con la primera| promover experiencias innovadoras con la
infancia. primera infancia.

3.3.2 Estrategias enmarcadas en el componente socioemocional

El componente socioemocional tiene como objetivo fomentar competencias socioemocionales en
los agentes educativos, actores del ecosistema de politica publica, en los nifios y las nifias focalizados
mediante estrategias de cualificacién experienciales.

Desde United Way Colombia, se proyecta la realizacidn de las siguientes soluciones educativas
socioemocionales, las cuales son propias de la Fundacidon y se constituyen como parte del
Ecosistema de Innovacidn Educativa para la Primera Infancia:

A. LaVuelta al Mundo
Una experiencia de aprendizaje para que cada uno de los participantes sea una semilla de cambio
(movilizadores). El objetivo es formar agentes de transformacién capaces de impactar seres,

familias y comunidades, brindandoles una herramienta para fortalecer el ser, las capacidades
creativas y potenciar el liderazgo, el trabajo en equipo y la comunicacién consciente.

+ ¢Qué se aprende en La Vuelta al Mundo?

En esta metafora de viaje los participantes recorren 3 continentes:
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UNITED WAY

/ Colombia

Continente

Contenido

CONSTRUYE
— COMUNICACION

A través de la comunicacidon consciente y asertiva, los participantes
podran relacionarse mejor entre ellos, con los nifios, las nifias y las
familias.

= Comunicacién asertiva

= Liderazgo

= Trabajo en equipo

*  Resolucidn de conflictos

CONECTA
MINDFULNESS

Orientado al manejo de emociones para relacionarse mejor con sus pares
y estar presente para cumplir de mejor manera su trabajo con los nifios,
nifias y las familias.

= Control de emociones

=  Autoestima

*  Empatia

*  Yoga, respiraciéon y meditacion

IMAGINA
—CREATIVIDAD —

Brinda herramientas para que, desde un modelo de pensamiento artistico
y experimental, los participantes abran su mente y desarrollen potencial
creativo para cocrear estrategias innovadoras en su dia a dia.

=  Creatividad

= Estrategias artisticas / ludicas

ETA
KeVANoo

Para este viaje, cada participante contard con una
maleta que contiene tarjetas de acciones y retos,
cartillas con el contenido y demds elementos que se
requieren para emprender la aventura de
aprendizaje y de réplica en sus sedes.
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+ (Cudl es el itinerario del viaje? (metodologia)

La proyeccion del itinerario de viaje, es la siguiente:

Focalizacion de los Continente Imagina
participantes Movis Continente Imagina

por parte de Buen 4 dias presenciales
Comienzo

Seguimiento a la
réplica

Continente Conecta
Seguimiento a la Cierre y certificacion
réplica

Continente Construye
4 dias presenciales

Continente Construye e s

Seguimiento a la
réplica

4 dias presenciales

Para tener en cuenta en este itinerario:

- La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo seleccionard los 140 participantes de La
Vuelta al Mundo.

- Cada continente consta de 4 dias presenciales de cualificacién (7 horas por dia) con un
profesional experto en las tematicas que se desarrollan (12 dias en total de cualificacién). En
cada sesion se le proporciona alimentacidon (almuerzo y refrigerio) a los participantes. Los
lugares donde se desarrollan las sesiones son espacios comodos y con condiciones éptimas para
realizar el trabajo grupal.

- Para las sesiones de cualificacidn, se contara con el material necesario para el desarrollo de las
actividades propuestas por los expertos.

- Entre un continente y otro, los participantes tendran unos dias para realizar acciones de réplica
de algunas actividades relacionadas con los temas abordados. Se hara seguimiento a estas
acciones por parte de la Fundacién y se recopilaran evidencias generadas por los participantes.

- Se aplicara instrumento de al inicio y al final de la cualificacidon para identificar cambios que
pudieron haberse generado con el proceso.

- Serealizard un evento de cierre y certificacién de los participantes.
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% JQuiénes son los movilizadores de La Vuelta al Mundo?

Los movilizadores “El/La Movi”, es una persona elegida en su sede para inspirar y facilitar el
proceso. Sera quien reciba las capacitaciones sobre el contenido y cdmo debe vivirse la experiencia.
Ademas de disfrutar este viaje y tomar las herramientas que requiera para transformar aspectos
de su vida, los Movis tendrdn como misidn liderar acciones de réplica entre sus companeros de
sede, invitandolos a unirse al viaje.

La Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo deberd realizar la focalizacién de los 140
participantes de La Vuelta al Mundo y proporcionar a la Fundacion la base de datos para
convocarlos a la primera jornada presencial del “Continente Construye”. Para la seleccion de los
Movis, se sugiere a Buen Comienzo lo siguiente:

- Preferiblemente seleccionar 2 personas por sede, de tal manera que puedan realizar trabajo en
equipo dentro de sus sedes en el momento de la réplica. Las personas seleccionadas deben
estar informadas y tener la voluntad para participar. No debe forzarse la vinculacién de una
persona, debido a que La Vuelta al Mundo remueve aspectos muy personales y debe partir del
deseo de emprender un proceso socioemocional.

- Las personas seleccionadas deben contar con la autorizacidn por parte del operador del servicio
o de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo para participar de todas las sesiones
presenciales, sin que esto le implique inconvenientes en su entorno laboral. Esto es
indispensable para que el participante se sienta tranquilo durante las jornadas, no se disperse
con los dispositivos electrénicos, ni esté atendiendo solicitudes laborales que le impidan
conectarse plenamente con la experiencia. En el momento en que Buen Comienzo haga entrega
de base de datos de los participantes a la Fundacion United Way Colombia, se asumira que las
140 participantes estan informadas de su eleccién y cuentan con dicha autorizacion.

- Teniendo en cuenta la misién y propdsito de los Movis, es importante que preferiblemente sean
personas lideres en su sede, con capacitad de trabajo en equipo y que tenga la oportunidad de
transferir conocimiento a sus pares sobre lo que va aprendiendo y reflexionando en La Vuelta al
Mundo.

- Un participante seleccionado no podra ser reemplazado por otro durante el proceso, por tanto,
es indispensable que no sea una persona que esté por un periodo menor a 6 meses en la sede.

Meta Indicador

El 80% de los participantes se certifican en el
programa presencial de la Vuelta al Mundo.

Porcentaje de participantes que se certifican
en el programa presencial la Vuelta al Mundo.

El 80% de los participantes de La Vuelta al
Mundo evidencian cambios positivos con el
instrumento aplicado por United Way
Colombia.

Porcentaje de participantes de la Vuelta al
Mundo que evidencian cambios positivos con
el instrumento aplicado por United Way
Colombia.
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B. Nube 9 - Kiwi:

Es una de las soluciones educativas de la Fundacién UWC para la primera infancia. A partir de
herramientas pedagdgicas y Iudicas, y con la mediacién de los participantes, se promueve en las
nifias y los nifios la gestidon de sus emociones con una metodologia divertida y experiencial. El
objetivo de la estrategia Kiwi esta orientado al aprendizaje socioemocional, donde los nifios y las
nifias aprenden a nombrar, comprender y gestionar 8 emociones basicas desde la primera infancia
hasta el primer grado.

La implementacién de esta estrategia se llevara a cabo de la siguiente manera:
4+ Dotacion y cualificacién para 24 sedes.

Se entregaran 2 kits Kiwi en 24 sedes focalizadas para esta estrategia. De cada sede focalizada, 2
participantes realizaran el proceso de cualificacién para la transferencia de conocimiento sobre la
intencionalidad y apropiacion del material, quienes seran los movilizadores de Kiwi al interior de sus
sedes: 48 personas en total. Las sedes seran focalizadas en conjunto con la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo.

Adicional a las acciones de cualificacién con los participantes, se realizard acompafamiento y
mentoria para involucrar en la estrategia a los nifios y nifias de forma directa: 360 nifios y niiias en
total.

Las acciones para desarrollar son las siguientes:

- Dotacion de 2 kits Kiwi a cada una de las 24 sedes focalizadas.

- 3 experiencias grupales y presenciales de transferencia de la estrategia Kiwi a participantes.

- 3 experiencias de acompafiamiento y mentoria en cada sede.

- Comparativo de la linea base y linea de salida de la perfilacibn de competencias
socioemocionales de los participantes.

- Comparativo de la linea base y linea de salida de la valoracién de la autorregulacién a una
muestra de los nifos y las nifias participantes.

El kit Kiwi esta conformado por los siguientes elementos:

Nido con 8 pdjaros de peluches de colores.
Cada uno representa una emocion.
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8 libros ilustrados correspondiente a cada
emocion.

Contiene cuentos y actividades para el
trabajo en sala.

Postales de cada una de las 8 emociones
para el trabajo con las familias.

Afiche para ubicar en el rincén o nicho
donde estara ubicado el Kit en |la sala de
desarrollo.

Banner Termdmetro de las emociones. Se
ubica en la sala de desarrollo.

sorpresa enfado ‘
? s

B

<+ Seguimiento a las 31 sedes participantes en la estrategia en el afio 2024

En el afio 2024 estas 31 sedes fueron dotadas con 2 kits Kiwi cada una. Contaron con la cualificacién
a los agentes educativos participantes de la estrategia y se vincularon a nifios, nifias y familias en los
acompafiamientos y mentorias realizados. Para el afio 2025, se continuard realizando
acompafiamiento y mentoria en cada sede para hacer seguimiento y brindar orientaciones para la
implementacién de la estrategia Kiwi con el fin de contribuir al fortalecimiento de las practicas
realizadas con los nifios y las nifias. Se proyecta la participacion directa de 62 personas de las sedes
focalizadas.
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Las 31 sedes son las siguientes: 25 centros infantiles y 6 jardines infantiles.

Cl Coomei Gotas De Amor 2

Cl Mi Casa Azul

Cl Ximena Rico Llano Semillas De Amor

Cl Santa Maria Madre

Cl Ximena Rico Llano Suefios Compartidos

Cl La Magia de Aprender

Cl La Milagrosa

Cl Guayaquil Luz de Oriente

Cl Suefios Maravillosos

Cl Luz de Oriente

Cl Héctor Abad

Cl Corlatina Brisas De Robledo

Cl Cri Cri

Cl Caicedo

Cl Almalegre Cristébal

Cl El Vergel

Cl Estrellitas Con Futuro

Cl Cor Latina La Divisa

Cl Las Margaritas

JI BC Montecarlo

Cl Hermanas Misioneras San Pablo

JI BC Comuna Trece

Cl La Aurora

JI BC Belén Altavista

Cl Ser y Hacer Carpinelo

JI BC Castilla Pedregal

Cl PAN Aures

JI BC Uva llusion Verde

Cl Exploradores de Suefios Campo Valdés

JI BC Carpinelo

Cl Camino De Colores

Las acciones para desarrollar son las siguientes

- 4 acompafiamientos y mentorias en cada sede con los participantes que estan

implementando la estrategia Kiwi.

- 1 encuentro grupal de cualificacién sobre la estrategia y la socializacion de experiencias
exitosas de la implementacidn con los nifios, las nifias y sus familias.

Meta

Indicador

24 sedes cuentan con 2 kits Kiwi.

Numero de sedes con 2 kits kiwi.

31 sedes de atencién reciben 4
acompafiamientos y mentoria para el
fortalecimiento de la estrategia Kiwi.

Numero de sedes que reciben 4 encuentros de
acompafiamientos y mentoria para el
fortalecimiento de la estrategia Kiwi.

El 80% de los participantes en la estrategia Kiwi
se certifican del proceso de cualificacion.

Porcentaje de participantes en la estrategia
Kiwi se certifican del proceso de cualificacion.

El 50% de los nifios y nifas participantes en la
estrategia Kiwi, evidencian cambio positivo en
alguno de los items valorados con el
instrumento de autorregulacién aplicado por la
Fundacion United Way Colombia.

Porcentaje de nifios y nifas participantes en la
estrategia Kiwi que evidencian cambio positivo
en alguno de los items valorados con el
instrumento de autorregulacion aplicado por la
Fundacion United Way Colombia.
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3.3.3 Valor agregado por parte de UWC en el componente de movilizacién social: participacion
en el Festival Buen Comienzo

Desde el afio 2022, la Fundacién United Way Colombia viene participando en el Congreso vy el
Festival Buen Comienzo en el marco de las alianzas realizadas con la Unidad Administrativa Especial
Buen Comienzo.

En el afio 2022, se implementd para el congreso el taller “Sentir y descubrir con STEAM” con el
objetivo de reflexionar, de forma colaborativa, sobre el enfoque STEAM y la importancia de asumir
retos en nuestros contextos para el fortalecimiento de competencias del siglo XXI y de habilidades
socioemocionales. En el Festival se realizo la sala interactiva “ Creando sentidos con STEAM”, donde
se generaron experiencias que promovieron el fortalecimiento de competencias del siglo XXI y
habilidades socioemocionales en los nifos y ninas, por medio del arte, el juego, la exploraciény la
literatura, promoviendo el desarrollo del pensamiento, la expresidon original y la participaciéon
infantil.

En el afo 2023, en el marco del Congreso, se desarrolld el taller “STEAM en la cotidianidad de la
educacion” para bridar herramientas que posibilitaran la generacién de ambientes de innovacién en
Primera Infancia. La sala interactiva para el Festival se nombrd “Sin sombra no hay luz", ésta tuvo
objetivo el desarrollo de experiencias inspiradas en la luz desde este enfoque, partiendo de los
intereses de los nifios, nifias y agentes educativas que participaron en el ecosistema de innovacidn
educativa de primera infancia de Medellin.

Para el afio 2024, United Way Colombia participé en el Comité Cientifico del Congreso para
contribuir con su experiencia y conocimiento a la planeacidn. En el pre-congreso, realizado en el
Centro de Documentacién, se implementd el taller “Nifios y nifias que transforman”, donde los
nifios, nifias y familias construyeron a aprendizajes de manera activa, participativa y divertida,
desarrollando habilidades cognitivas, creativas y sociales por medio del arte y el juego. Para Festival,
se cred la sala interactiva “El emocionario” para acercar a los nifios y nifias a sus emociones mediante
experiencias innovadoras con metodologias activas enmarcadas en STEAM. Con dicha sala, los
participantes vivieron, reconocieron, y validaron sus emociones, promoviendo asi un desarrollo
emocional saludable y una mejor comprensién de si mismos y de los demas.

La Fundacién continuard participando en la planeacién y ejecucion del Festival Buen Comienzo, ya

sea en el componente académico o interactivo, de acuerdo a las capacidades técnicas vy

presupuestales con las que cuente la Fundacidn para tal fin. La participacién podra estar enmarcada

en una de estas dos estrategias:

- Una sala interactiva que esté acorde a las orientaciones de la Unidad Administrativa Especial
Buen Comienzo.

- Participacién en el Congreso, de acuerdo con el enfoque que oriente la Unidad Administrativa
Especial Buen Comienzo.
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4. Equipo de profesionales para la operacion de la propuesta
Talento humano proyectado en el presupuesto del contrato:

e Disefiador lider del Ecosistema: profesional encargado de garantizar la planeacion,
implementacidn, operacién, seguimiento y cumplimiento de metas de la propuesta en
territorio del Ecosistema de Innovacién Educativa en Primera Infancia. Orienta el equipo de
profesionales disefiadores de experiencia de primera infancia para el cumplimiento de
planes de trabajo y metas proyectadas.

e Disefiadores de experiencias primera infancia componente socioemocional: profesionales
encargados de implementar el programa de La Vuelta al Mundo y la estrategia Kiwi con los
agentes educativos, nifios, niias, familias y otros actores focalizados, teniendo en cuenta la
linea técnica y metodolégica de la Fundacién y acorde al plan de trabajo construido.

e Disefiadores de experiencias de primera infancia solucion educativa de fortalecimiento:
profesionales encargados de implementar la solucidn educativa de Fortalecimiento en las
sedes focalizadas, teniendo en cuenta la linea y metodolégica de la Fundacién y acorde al
plan de trabajo construido.

Talento humano aportado por United Way Colombia como valor agregado:

e Disefiador de experiencias del centro demostrativo: profesional encargado de implementar
la propuesta del centro demostrativo, teniendo en cuenta la linea técnica y metodoldgica
de la Fundacién y acorde al plan de trabajo construido.

e Especialista evaluacion y educacion: profesional de United Way Colombia, encargado de
liderar la estrategia de evaluacién de la Fundacién para garantizar la correcta medicion de
los indicadores de proceso, resultados y el impacto en los programas de educacion. Este
profesional sera el encargado de:

- Asegurar que los equipos que implementan soluciones cuenten con la informacion
necesaria para garantizar la aplicacién correcta y oportuna de los instrumentos de
evaluacidon como protocolos de aplicacion, guias, entre otros.

- Realizar seguimiento a la aplicacidn de los instrumentos de evaluacion/medicién de las
soluciones educativas.

- Coordinar con el equipo de trabajo, los entregables y depuracion de bases de datos para
responder ante los requerimientos de la organizacién.

- Generar los informes correspondientes a la evaluacién de las soluciones educativas.

- Generar los reportes correspondientes para el seguimiento a la asistencia de los
participantes en cada una de las acciones desarrolladas mediante la plataforma DOVIM.

- Orientar y acompafiar el ejercicio investigativo con el centro demostrativo.

e Asistente administrativo: encargado de ejecutar los procesos administrativos, aplicando

las normas y procedimientos definidos; elaborando documentacidon necesaria vy
revisando y analizando calculos, con el fin de dar cumplimiento a cada uno de esos
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procesos, logrando resultados oportunos y garantizando la presTaeiénngectiva del —

servicio. Este perfil estard a cargo de: -

- Recibir facturas y cuentas de cobro para su debido procesamiento y registro en las
plataformas establecidas por la Fundacion.

- Apoyar la logistica en la organizacién de eventos y en otras acciones que se
requiera.

- Apoyar administrativamente las compras requeridas y hacer seguimiento a los
pagos de proveedores.

- Mantener permanentemente actualizados los sistemas informaticos, asi como los
archivos fisicos y digitales que recojan la informacion vinculada a la ejecucion
administrativa del contrato.

- Apoyar el desarrollo de los trdmites y procesos administrativos establecidos para la
gestidén y operaciéon del contrato.

- Orientacion y seguimiento al equipo de contratistas para los tramites
administrativos del pago de honorarios.

Entregables

Plan de trabajo con cronograma.

5.
v
v" Tres (3) informes de avance técnico y administrativos con sus respectivas evidencias.
v" Tres (3) informes financieros con sus respectivos soportes.

v

Un (1) informe de competencias socioemocionales y de autorregulacion de la poblacidn
focalizada en la estrategia Kiwi (comparativo: linea de entrada y linea de salida).

<

Un (1) informe de competencias del siglo XXI de los participantes en el componente de red de
innovacion y demostracion (comparativo: linea de entrada y linea de salida).

v" Un (1) informe y base de datos de las valoraciones realizadas a los participantes del La Vuelta
al Mundo presencial, de acuerdo a las concertaciones realizadas con Buen Comienzo.

v" Un (1) informe ejecutivo final que recopila el cumplimiento de las metas del contrato, donde
se relacionen los links con las evidencias entregadas previamente.

6. Tiempo de ejecucion:

La presente propuesta tendra un tiempo de ejecucion de 9 meses.

www.unitedwaycolombia.org
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7. Valor econédmico de la propuesta

La propuesta tiene un costo total de $773.500.000 Iva incluido.

Componente ftem Unidad Cantidad | Valor unitario Total
Disefiador lider del Ecosistema Meses 9 $5.247.900 $47.231.100
i d'sel”a.do.res de experiencias de Meses 9 $9.244.000 |  $83.196.000
Talento Humano | Fortalecimiento
4 disefiadores de experiencias primera | . (. 9 $18.488.000 |  $166.392.000
infancia componente socioemocional
TOTAL TALENTO HUMANO $296.819.100
Partici io AE La Vuel |
articipacion de AE en La Vuelta a Cupos 140 $1.928.823 |  $270.035.220
Mundo presencial
_ _ Kits Kiwi para 24 sedes (3 kits por Unidad 48 $ 1.578.000 $75.744.000
Socioemocional | sede)
Papeleria y materla.lt.as varios para Sedes 24 $137.812 $3.307.488
encuentros de cualificacion Kiwi
TOTAL SOCIOEMOCIONAL $349.086.708
Eventos (apertura, cierre) Eventos 2 $2.047.096 $4.094.192
Eventos
TOTAL EVENTOS $4.094.192
SUBTOTAL $650.000.000
IVA $123.500.000
TOTAL $773.500.000

Owjm%&f

Cristina Gutiérrez de Piiieres Scarpetta
Representante legal

Fundacién United Way Colombia
NIT: 830.045.603-6
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Diana Carolina Sanchez
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